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Dans un contexte de chômage grandissant, les ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ǉǳΩŀ ŎƻƴƴǳŜǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

professionnel depuis les années 1980 soulignent la volonté politique de concilier les aspirations 

éducatives des jeunes et les besoins du marché du travail.  

36 % ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǎecond cycle professionnel,  

ce qui témoigne ŘΩǳƴŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

fondamentales ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ 

travail, plusieurs enjeux sont posés : la qualité des formations et des diplômes est-elle en accord avec 

ƭŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ la 

régulation des cartes de formation ? Quels sont les dispositifs pour endiguer les discriminations de 

genre/sociales/ethniques ? Comment aboutir à une meilleure transversalité des connaissances, des 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ Řes cheminements 

ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ? 

!Ŧƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ pour 

ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ό/ƴŜǎŎƻύ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ό/ƛŜǇύΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

Sociologie du Travail (LEST) et le Centre d'études et de recherches sur les qualifications (Céreq) 

organisent une conférence de comparaisons internationales : 

ORIENTATION, FORMATIONS, INSERTION : 

QUEL AVENIR POUR LôENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL ? 

Jeudi 19 et vendredi 20 mai 2016  ï Lycée Diderot (Paris) 

 

La conférence permet à des décideurs internationaux de présenter des constats et des expériences 

concrètes de politiques éducatives Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59Σ et à des chercheurs de les analyser. Les réflexions des décideurs 

français se nourriront de ces expériences, des efforts déployés pour les faire aboutir, des conditions 

de leur réussite ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΦ  

La conférence vise à favoriser les rencontres et à développer les échanges entre des décideurs 
ŘΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǘƻǳǎΣ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎionnel en France.  
 
[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΣ 
parties prenantes dans leur champ de compétences. Mutualisation de pratiques, valorisation 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǳǎǎƛΣ ŞŎƘanges avec des chercheurs, voire montages communs 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ : les activités de ce futur réseau, créé à partir du public participatif de la 
conférence, pourront être multiples.  
 
En amont, les participants inscrits à la conférence ont reçu le rapport du Cnesco présentant les 

résultats des recherches scientifiques les plus récentes sur les politiques au service de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59Φ 
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Nathalie Mons 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ό/ƴŜǎŎƻύ, Université de  

Cergy-Pontoise, France  

Professeure ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŜǊƎȅ-Pontoise et Présidente du Cnesco, Nathalie Mons 

Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ et cƻƴǎŀŎǊŜ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

éducatives dans une perspective comparatiste internationale. Diplômée de Sciences-Po Paris, 

ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ 

sociologie, Nathalie Mons assure également la coordination ŘΩǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ e-

learning à destination des personneƭǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ nationale. Parallèlement, elle 

est membre de plusieurs comités scientifiques et éditoriaux de revues spécialisées, et participe 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ό!ƎŜƴŎŜ nationale de 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ !ƎŜƴŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύΦ bŀǘƘŀƭƛŜ aƻƴǎ 

a été professeure invitée de 2008 à 2009 au London Institute of Education et intervient 

régulièrement comme experte pour la /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭΩh/59 (elle a été membre du 

consortium PISA en 2009). En 2012, elle a co-ǇƛƭƻǘŞ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŦƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩécole 

de la République.  

Daniel Assouline 

/ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ CǊŀƴŎŜ 

Daniel Assouline, inspecteur général de l'éducation nationale, a été nommé directeur du CIEP par 

ŘŞŎǊŜǘ Řǳ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлмп Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ LƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ƴŀǘƛƻnale 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Řǳ ƎŞƴƛŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ όLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜύΣ  

aΦ !ǎǎƻǳƭƛƴŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǎŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŘŜ мфул Ł нллл. En 2000, il entre au 

ŎŀōƛƴŜǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

des formations professionnelles et à la création du label « lycée des métiers ». Il est ensuite 

ƴƻƳƳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ Lƭ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŎƘƛƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

voie proŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 5ŜǾŜƴǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ нлмнΣ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ 

particulier à la création du Conseil national éducation économie (CNEE) et au lancement des 

campus des métiers et des qualifications. Daniel Assouline travaille également à la création des 

réseaux « formation qualification emploi » (FOQUALE), destinés à proposer des solutions de 

retour en formation aux jeunes décrocheurs.  
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Éric Verdier 

Céreq 

Directeur de recherche au Cnrs, sociologue et économiste, Éric Verdier mène des recherches 

comparatives sur les systèmes de formation en Europe et au Maghreb. À ce titre, il a montré 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŜƴŘƻƎŝƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ 

inspirées de « modèles » ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀtions sociétales : en Europe, cette 

circulation des idées est favorisée par les stratégies communes animées par la Commission 

européenne ; au Maghreb, elle a pour objet privilégié la mise en place, plus ou moins aboutie, de 

nouvelles approches des compétences. Par ailleurs, Éric ±ŜǊŘƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ł ƭŀ 

ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎ 

angles ; la gouvernance politique des conseils régionaux ; la régulation des cartes de formation ; le 

rôƭŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ǇǊŞǎƛŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ 

du Céreq. 
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Á 

Il n'y a plus de doute possible sur le fait que nos sociétés sont entrées dans une nouvelle évolution 

paradigmatique dont l'ampleur et le contenu n'auraient rien à envier à ce qu'ont connu nos sociétés 

lors de ce qui a été appelé des "révolutions industrielles". En effet, tous les ingrédients sont réunis 

pour justifier cette perspective avec le flot d'innovations techniques, mais aussi avec une remise en 

cause de nos modèles économiques et sociaux associée à un laminage de la régulation 

institutionnelle issue de l'État providence et de la société de l'abondance, par un double mouvement 

libertaire et libertarien. Il en va bien évidemment ainsi pour les institutions d'éducation/formation 

qui avec leurs modèles éducatifs et pédagogiques associés à leurs outils techniques seraient elles 

aussi obsolètes. Un tel diagnostic serait encore plus vrai pour la France comme l'atteste à la fois le 

niveau élevé de décrochage précoce de jeunes qui se retrouvent sur le marché du travail sans 

formation professionnelle et les nombreuses plaintes des employeurs qui disent ne pas trouver les 

compétences tant industrielles que tertiaires dont ils auraient impérativement besoin dans la vaste 

compétition à laquelle ils se trouvent confrontés. Dès lors, face à un tel challenge, toutes les 

institutions d'éducation/formation du monde sont à des degrés divers contraintes de procéder à une 

grande revue de leur nature et de leurs pratiques dans une perspective d'efficacité et de qualité de 

services rendus, cette qualité étant mesurée par la qualité des insertions sur le marché du travail 

avec des statuts ou non de salarié. Il nous semble que si cette qualité est évaluée en qualité de vie, 

alors les perspectives offertes aux jeuneǎ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŎŀǊ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

de dispositifs d'éducation/formation beaucoup plus diversifiés que ceux existants, beaucoup plus 

insérés dans du concret à facettes multiples tant du côté des demandes des activités productives que 

des personnes. D'une certaine façon, face à une hyper variété de compétences tant techniques 

qu'économiques et sociales - ces fameux savoir-être -, requises par le travail, c'est à une hyper 

variété de jeunes à éduquer et à former que les institutions devront être capables de s'adapter sous 

peine d'avoir de grandes chances de faillir à leur tâche.   

!ƭŀƛƴ ŘΩLǊƛōŀǊƴŜ 

CƻƴŘŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ CǊŀƴŎŜ 

Alain d'Iribarne est entré au CNRS à l'Institut d'Étude de l'Emploi (IEE) de Toulouse pour y étudier 

les besoins en formation professionnelle des entreprises liées aux évolutions des marchés, des 

produits et des techniques. Dans cette perspective il a été rapporteur de l'« Intergroupe  

Formation-Qualification » du 6e plan, puis a participé à la création du Centre d'études et de 

recherches sur les qualifications (Céreq). Il a poursuivi ses activités de recherche sur les besoins 

en formation à tous les niveaux - micro, méso et macro -, au Laboratoire d'Économie et de 

Sociologie du Travail (LEST) à Aix-en-Provence, dans une perspective de comparaisons 

internationales s'appuyant sur une double dynamique paradigmatique et sociétale. En parallèle, 

dans la perspective de la construction d'un marché du travail européen, il a accompagné la 

création et le développement du Centre européen pour le développement de la formation 

professionnelle (Cedefop). 
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Á 

De récentes recherches menées dans le domaine de l'analyse de l'économie politique et des 

institutions ont indiqué que les systèmes d'éducation et de formation professionnelles ne doivent 

pas être analysés indépendamment des complémentarités institutionnelles qui existent entre la 

formation des compétences et d'autres aspects de l'économie. Les établissements d'éducation et de 

formation professionnelles (EFP) interagissent notamment avec des systèmes de négociation 

collective salariale et de relations professionnelles, ainsi qu'avec des institutions sur le marché du 

travail et des organismes de protection sociale. Ces interactions sont à l'origine de systèmes 

institutionnels complexes qui encouragent les employeurs et les travailleurs individuels à investir 

dans les compétences. Dans cet exposé, Marius Busemeyer souhaite proposer un aperçu de ce qui se 

fait de mieux en matière d'analyse institutionnelle comparative des systèmes de formation des 

compétences. Ces recherches ont identifié plusieurs modèles de formation des compétences 

(nationaux, collectifs, segmentaires et libéraux) qui représentent différentes combinaisons 

d'engagement public en faveur de la formation des compétences et de participation des entreprises 

à cette dernière. Il évoquera les caractéristiques de ces modèles plus en détail en s'appuyant sur des 

cas concrets. Il insistera également sur les origines historiques et politiques des systèmes de 

formation des compétences, ainsi que sur leur impact sur le marché du travail et notamment sur les 

inégalités socio-économiques.   

 

 

 

Marius Busemeyer 

Université de Constance 

Marius Busemeyer est professeur titulaire de sciences politiques à l'Université de Constance en 

Allemagne. Ses travaux comprennent des recherches comparatives sur l'économie politique et 

l'État-providence, l'éducation et la politique sociale, les dépenses publiques, les théories du 

changement institutionnel et, plus récemment, l'opinion publique sur l'État-providence. 

Busemeyer a étudié les sciences politiques, l'économie, l'administration publique et le droit 

public à l'Université de Heidelberg et à la Harvard Kennedy School of Government. Titulaire d'un 

doctorat en sciences politiques de l'Université de Heidelberg, il a travaillé comme chercheur aux 

côtés de Wolfgang Streeck et Kathleen Thelen à l'Institut Max Planck sur l'étude des sociétés à 

Cologne et a été boursier de recherches postdoctorales invité au Centre des études européennes 

d'Harvard avant de rŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ Constance.  
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Á 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ le monde 

est la détérioration de la situation des jeunes sur le marché du travail ς une situation qui se traduit 

Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ Řϥǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŞƭŜǾŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƻǳ 

encore, dans certains cas, par un abaissement significatif du niveau des salaires sur le marché du 

travail. 

Bien que, parfois, le point de vue prédominant met en cause les institutions prétendument inflexibles 

qui caractérisent le marché du travail, il est aussi important de porter une analyse sur les institutions 

qui régissent la production de compétences et des mécanismes de coordination et de coopération 

avec le marché du travail. 

  

Nathalie Mons 

/ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ό/ƴŜǎŎƻύ, Université de  

Cergy-Pontoise, France  

Professeure ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŜǊƎȅ-Pontoise et Présidente du Cnesco, Nathalie Mons 

est spéŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

éducatives dans une perspective comparatiste internationale. Diplômée de Sciences-Po Paris, 

ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ł diriger des recherches en 

sociologie, Nathalie Mons assure également la coordination ŘΩǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ e-

learning à destination des personneƭǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ nationale. Parallèlement, elle 

est membre de plusieurs comités scientifiques et éditoriaux de revues spécialisées, et participe 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ό!ƎŜƴŎŜ nationale de 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ !ƎŜƴŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύΦ bŀǘƘŀƭƛŜ aƻƴǎ 

a été professeure invitée de 2008 à 2009 au London Institute of Education et intervient 

régulièrement comme experte pour la /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭΩh/59 (elle a été membre du 

consortium PISA en 2009). En 2012, elle a co-piloté la concertation pour la refondatƛƻƴ ŘŜ ƭΩécole 

de la République. 
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Compte tenu des résultats assez différents enregistrés selon les pays concernant les questions de 

ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ des jeunes sur le marché du travail, cette présentation cherchera, dans une perspective 

internationale, à examiner dans quelle mesure et comment des différences dans les structures 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ 

ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ όƴŀǘƛƻƴŀǳȄύ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜment et de formation et le marché du travail peuvent expliquer 

ces différences de performances. 

 

Á 

[Ω;ǘŀǘ québécois a établi ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΦ hƴ ŀ ŀƭƻǊǎ ŘŞŎǊŞǘŞ ǉǳŜ ƭŀ 

formation professionnelle, identifiée à la formation à des métiers, ŀƭƭŀƛǘ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛ-

ƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řƛǘǎ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴΣ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴement général et 

professionnel (CEGEP).  

Au cours du temps, les deux volets ont connu des trajectoires différentes. La formation 

professionnelle a connu une diminution drastique de ses effectifs, les jeunes délaissant cette filière 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ [ΩƘŞƳƻǊǊŀƎƛŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜΦ 9ƴ мфусΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ Ŧǳǎionner la formation professionnelle de 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǎǘ 

approximativement de 26 ans.  

David Atchoarena 

Unesco 

David Atchoarena est Directeur de la Division pour les politiques et les systèmes d'apprentissage 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭΩ¦b9{/h όtŀǊƛǎύΦ {ŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭΩ¦b9{/h ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ мффмΣ Ł ƭϥLƴǎǘƛǘǳǘ 

iƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όLLt9ύ ƻǴ ƛƭ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘƛǊƛƎŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ǉǳƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩ¦b9{/hΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ de projet au sein du 

Ministère des Finances et du Plan de Sainte-Lucie, puis Chargé de mission à l'Agence nationale 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ό!59tΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ 5ŀǾƛŘ !ǘŎƘƻŀǊŜƴŀ Ŝǎǘ 

auteur et co-auteur de nombreux articles et ouvǊŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

notamment sur l'enseignement technique et professionnel. Titulaire d'un doctorat en économie 

de l'Université de Paris I (Panthéon Sorbonne), il est Professeur honoraire (Éducation) à 

l'Université de Nottingham (Royaume-Uni). 



 

9 
 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ŎŜǘǘŜ ŘŞǇŜǊŘƛǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀ Şté constant 

au cours des années. Un changement dans leurs parcours est observé : de plus en plus de diplômés 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ 9ƴ мфунΣ мтΣп % 

des diplômés ont poursuivi directement (sans interǊǳǇǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎύ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 9ƴ нлммΣ ом % des 

ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ bƻǳǎ ǾƻǳŘǊƛƻƴǎ, dans notre communication, explorer ce changement, soulignant la 

configuration deǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƴƻǳǎ 

demander si la formation technique a contribué ou non à une transformation des inégalités sociales 

et scolaires des parcours éducatifs.  

  

Á 

En matière de systèmes éducatifs, les pays nordiques présentent un certain nombre de similitudes : 

un enseignement primaire et secondaire de premier cycle général, un accès gratuit à l'enseignement 

secondaire de deuxième cycle et à l'enseignement supérieur, une éducation et une formation des 

adultes proposée et financée en partie par l'État. Toutefois, ils ont emprunté des trajectoires 

historiques différentes en matière d'éducation et de formation professionnelles (EFP). En Suède, les 

programmes professionnels ont été intégrés à l'enseignement secondaire de deuxième cycle général 

non sélectif (Gymnasieskolan) tandis qu'au Danemark, l'EFP repose sur des apprentissages dans des 

métiers spécifiques (Erhvervsuddannelse), à la manière du système d'alternance allemand. En ce qui 

concerne les transitions vers l'EFP et le passage de l'EFP au marché du travail et à l'enseignement 

supérieur, les deux pays sont confrontés à la fois à des défis communs et différents qui concernent 

les conditions d'admissibilité, la parité d'estime, la transférabilité, la pertinence du marché du travail 

et la demande. Cette présentation s'intéresse à la façon dont les systèmes d'EFP danois et suédois 

gèrent les phases de transition de l'EFP et le double défi qui consiste à délivrer des diplômes 

permettant d'accéder à l'emploi et à fournir un accès à l'enseignement supérieur.  

Pierre Doray 

Université du Québec à Montréal, Canada 

Pierre Doray est chercheur au Centre interuniversitaire de recherche sur la science et la 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ 

Depuis 2008, ƛƭ ǇǊŞǎƛŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řǳ /{9 

ό/ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ {Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘion des adultes, la 

production et les usages des statistiques éducatives. 
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Pia Cort 

Université ŘΩ!ŀǊƘǳǎΣ 5ŀƴŜƳŀǊƪ 

Pia Cort est professeure au Département de l'éducation de l'Université Aarhus. Elle travaille 

depuis 1996 dans le domaine de l'éducation et la formation professionnelles (EFP) et participe à 

l'évaluation de nombreuses réformes du système EFP danois, à des projets de développement en 

étroite collaboration avec des lycées professionnels et à des projets de recherche internationaux 

sur la modularisation, l'auto-évaluation, la classification et la mobilité. Son principal domaine de 

recherche est l'européanisation, c'est-à-dire l'étude de la traduction des politiques et outils EFP 

en pratiques et politiques nationales. Au cours des dernières années, elle a exploré les transitions 

dans l'éducation et le marché du travail du point de vue de la personne et a montré comment les 

phases de transition pouvaient être perçues comme des espaces d'apprentissage importants. 
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Á 

L'importance de la rémunération en tant qu'enjeu politique dans l'apprentissage est documentée 

pour le Royaume-Uni, l'Allemagne et la Suisse. Des différences substantielles dans la rémunération 

des apprentis apparaissent pour ces trois pays. Sont comparées les contributions des comparaisons 

internationales et des méthodes statistiques traditionnelles à la compréhension de ces différences. 

Les différences entre les trois pays concernant la rémunération des apprentis sont analysées à l'aide 

d'une méthode comparative : l'économie politique des marchés de formation (forces du marché et 

institutions nationales) est associée à des comparaisons nationales par paires (méthode de 

différence de Mill). La comparaison entre la Suisse et l'Allemagne souligne le rôle des institutions du 

marché du travail, notamment la négociation collective et les associations patronales ; la 

comparaison entre l'Allemagne et le Royaume-Uni montre les conditions de l'offre sur les marchés de 

formation, notamment les attributs des systèmes éducatifs nationaux. Les implications du point de 

vue des politiques sont étudiées au regard de deux enjeux : la réactivité de la demande d'apprentis 

de la part des employeurs face à la rémunération des apprentis, la fixation de la rémunération et 

l'influence limitée de la politique publique sur la rémunération des apprentis.   

David Atchoarena 

Unesco 

David Atchoarena est Directeur de la Division pour les politiques et les systèmes d'apprentissage 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭΩ¦b9{/h όtŀǊƛǎύΦ {ŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭΩ¦b9{/h ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ мффмΣ Ł ƭϥLƴǎǘƛǘǳǘ 

international de planification de l'éducation (IIPE) où il a notamment dirƛƎŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ǉǳƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩ¦b9{/hΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

Ministère des Finances et du Plan de Sainte-Lucie, puis Chargé de mission à l'Agence nationale 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ό!59tΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ 5ŀǾƛŘ !ǘŎƘƻŀǊŜƴŀ Ŝǎǘ 

auteur et co-ŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

notamment sur l'enseignement technique et professionnel. Titulaire d'un doctorat en économie 

de l'Université de Paris I (Panthéon Sorbonne), il est Professeur honoraire (Éducation) à 

l'Université de Nottingham (Royaume-Uni). 
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Á 

La Suisse peut se préǾŀƭƻƛǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

professionnel. Ce système de formation est appelé « formation professionnelle duale » dans les 

textes de référence helvétiques. 

Différentes études ont montré que ce système de formation était un modèle à succès, notamment 

ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǊŜƴǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 

chômage des jeunes. Il comporte par ailleurs une dimension sociale intégrative. 

Le propos sera de montrer dans un premier temps en quoi consiste précisément le « partenariat » 

entre les différentes instances en charge du fonctionnement et du développement du système dual, 

Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ensuite de 

ǎǇŞŎƛŦƛŜǊΣ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǳƛΣ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ 

milieux économiques. 

9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ǎǳƛǎǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩÉǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊofessionnel qui sera présenté et interrogé quant à sa pertinence et à sa 

transférabilité dans un autre contexte. 

Paul Ryan 

YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ wƻȅŀǳƳŜ-Uni 

Chercheur au KinƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ à l'Université de Cambridge, Paul Ryan est diplômé de la London 

School of Economics et d'Harvard (doctorat). Il a enseigné l'économie à l'université de Cambridge 

et au YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ à Londres (professeur, Département de la gestion). Ses recherches actuelles 

portent sur les comparaisons internationales du mécontentement professionnel des apprentis et 

de l'action collective dans l'apprentissage en milieu de travail : apprentissage artisanal dans la 

métallurgie en Grande-Bretagne et en Allemagne/Suisse, et emploi des étudiants diplômés / 

assistants dans les universités aux États-Unis et en Allemagne/Suisse. 

Alexandre Etienne 

Institut fédéral des hautes études en formation professionnelle, Lausanne, Suisse 

Alexandre Etienne est directeur régional (wƻƳŀƴŘƛŜύ ŘŜ ƭΩLCCt Ł [ŀǳǎŀƴƴŜΦ tǊŞǎŜƴǘ Ł [ŀǳǎŀƴƴŜΣ 

[ǳƎŀƴƻΣ ½ƻƭƭƛƪƻŦŜƴ Ŝǘ ½ǳǊƛŎƘΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜǎǘΣ 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǎǳƛǎǎŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ 

responsables de la formation professionnelle ainsi que pour le développement des métiers et la 

recherche en formation professionnelle. 
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Á 

La loi de 1996 sur l'éducation et la formation professionnelles (EFP) a intégré les écoles d'EFP à temps 

plein et les apprentissages par secteur dans un système scolaire général. Depuis, toutes les 

certifications d'EFP peuvent être obtenues dans des écoles d'EFP régionales qui proposent des cours 

sur 4 niveaux et de nombreux secteurs économiques, via un système en milieu scolaire ou en 

alternance. Ce double système permettrait à l'EFP néerlandaise de résister aux fluctuations 

économiques et de prendre en charge des étudiants aux capacités d'apprentissage diverses. 

La présentation portera sur le concept du double système, son histoire, son fonctionnement et son 

impact sur les carrières professionnelles, et sur la capacité ou l'incapacité du système à apporter la 

flexibilité initialement souhaitée.  

Suivra une réflexion sur les dynamiques du système, déjà en place depuis 20 ans. L'EFP néerlandaise 

s'avère plus flexible pour répondre aux tendances de mobilité à la hausse du système éducatif 

néerlandais grâce à ses 4 niveaux que pour répondre aux crises économiques, majeures ou mineures, 

avec son double système.  

Les raisons de ce résultat seront explorées dans la conclusion de la présentation. 

 

 

 

 

  

Anneke Westerhuis 

Expertisecentrum Beroepsonderwijs (ECBO), Hertogenbosch, Pays-Bas 

Anneke Westerhuis est chercheuse dans le domaine de l'EFP. Elle est spécialisée dans l'impact 

des dispositions institutionnelles nationales sur les carrières pédagogiques dans l'enseignement 

secondaire de premier et de deuxième cycle (professionnel) dans les pays de l'UE, et dans la 

diversité des dispositions institutionnelles pour faciliter les transitions entre l'EFP et le marché du 

travail. Elle a participé et participe encore aujourd'hui à de nombreux projets de recherche 

internationaux. Elle occupe actuellement le poste de coordinatrice nationale du réseau ReferNet 

du Cedefop pour les Pays-Bas. 
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Salle 300

Animateurs : Noémie Olympio, Aix-Marseille Université  

  Pierrick Breton, proviseur honoraire 

Intervenants :  

- Djamilla Mimouni, principale, Académie Aix-Marseille 
- Alain Brunias, IEN 2nd degré, Académie Aix-Marseille 

 

 

Salle 301

Animateur : Thierry Berthet, CNRS, Sciences Po Bordeaux 

Intervenantes :  

- Dominique Chevrinais, Vice-Doyenne des IEN 2nd degré, Académie de Versailles 
- Lina Chetangny, IEN IO, ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜΣ Académie de Versailles 

Salle 302

Animateur : aŜƘŘƛ YƘƻǳŀƧŀΣ a[5{Σ wŜŎǘƻǊŀǘ ŘΩ!ƛȄ-Marseille 

Intervenants :  

- Evelyne Blin Nicolas, IEN IO, Hauts-de-Seine, Académie de Versailles
- Florian Aujard, proviseur, Académie de Créteil 
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Salle 304

Animateurs : Emmanuel Quenson, Céreq  

  Serge Laurent, École des métiers, Michelin 

Intervenants :  

- Valérie Creignou (PSA Peugeot Citroën), 
- Guy Merle (Michelin) 

Salle 305

Animatrice : Fabienne Maillard, Université de Lille III 

Intervenants :  

- Pierre Rieben, École Vaucanson, CNAM, Paris 
- Mohamed Mazouzi, professeur en BTS, Villeneuve-la-Garenne 

 

 

Salle 309

Animateurs : Xavier Sido, Université de Lille III  

  Maryse Lopez, Université de Cergy-Pontoise 

Intervenante :  

- Brigitte Trocmé, DGESCO 
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Salle 312

Animateur : Jean-François Giret, IREDU, Université de Dijon 

Intervenants :  

- Étienne Galmiche, Directeur Talent Campus, Dijon 
- Louisa Toubal, [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘrie, Paris 

 

 

Salle 314

Animateur : Christian Greuin, Ciep 

Intervenants :  

- Maurice Pinkus, Union des Industries et des Métiers de la Métallurgie 
- Thierry Ruard, Schneider Electric 

 

 

Salle 320

Animateur : IŜǊǾŞ {ŀǾȅΣ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

Intervenants :  

- Gilles Pelurson, DRAAF, région Auvergne - Rhône-Alpes  
- Marylène Ganchou, DRAAF, région Auvergne - Rhône-Alpes  
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Á 

Les effets des systèmes d'enseignement et de formation secondaires de deuxième cycle sur 

l'inégalité des compétences. Une analyse par quasi-cohorte utilisant PISA 2000 et l'enquête sur les 

compétences des adultes de l'OCDE. 

Les recherches nous offrent de nombreuses informations sur les effets de l'enseignement primaire et 

secondaire de premier cycle sur l'inégalité des compétences, mais peu de renseignements sur 

l'impact de la phase d'enseignement qui suit. Cette présentation s'appuie sur une analyse de la 

différence des données sur les capacités de lecture et de calcul de PISA 2000 et SAS 2011/12 pour 

évaluer la contribution de l'enseignement et de la formation secondaires de deuxième cycle aux 

inégalités dans les opportunités de développement des compétences et les résultats. Elle révèle 

qu'une meilleure parité d'estime entre les parcours universitaires et professionnels, comme celle qui 

existe dans les pays germanophones et scandinaves, atténue de manière positive les inégalités dans 

les compétences. Toutefois, les facteurs les plus importants semblent être les taux de réussite élevés 

de la formation et de l'enseignement secondaires de deuxième cycle long, ainsi que l'enseignement 

obligatoire des mathématiques et de la langue nationale dans le cursus. 

Isabelle Recotillet 

LEST, France 

Isabelle Recotillet est consultante indépendante et membre associée ŀǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό[9{¢Σ ¦aw томтύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ économie, avec 

une spécialisation en économie du travail et micro-économétrie. Elle a travaillé pendant une 

ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ό/ŞǊŜǉύΣ Řƻƴǘ 

trois ans à diriger le département des entrées et évolutions dans la vie active. Son principal 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ 

particulier pour les ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ł 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

dans les pays en voie de développement. Elle a publié des articles dans des revues académiques 

Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀƳǇ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜs mobilités sur 

le marché du travail. 
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Á 

La formation professionnelle initiale en alternance ou « duale » est en Allemagne le chemin le plus 

important pour la majorité des jeunes aŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ 

quΩenviron 40 ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŃƎŜ ƻōǘƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜment général. Avant de pouvoir entamer une telle formation, les jeunes doivent trouver 

une entreprise prête à les former : les entreprises décident quel(le) jeune elles embauchent en tant 

ǉǳΩŀǇǇǊŜƴǘƛόŜύΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŜǊ (économie de marché). Souvent il existe des 

ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ 

des dernières décennies, la demande des jeunes a été supérieure à l'offre des entreprises. En 

conséquence il existe un déséquilibre sur le marché de formation en alternance en Allemagne - au 

ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΦ 

Quels sont les défis pour le système de formation en alternance ? Vu le changement démographique 

et les changements de régime de ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ǉǳΩƻƴ ŀ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΦ vǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉǳōlics les plus 

vulnérables vu le déséquilibre entre les demandes et le nombre de places de formation en 

apprentissage ? Quel rôle est attribué au secteur dit de « transition » ? Pour répondre à ces 

questions, les résultats qui prennent en considération les ressources personnelles, sociales et 

culturelles des jeunes autant que le cadre institutionnel, reposent sur une étude représentative de 

ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ CŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻn Professionnelle sur les transitions. La fin de la présentation prend 

en compte la transition vers le marché du travail, une fois que la formation duale est achevée avec 

succès. 

 

Andy Green 

Institute of Education, Université de Londres, Angleterre 

Andy Green est Professeur de Sciences sociales comparées à l'Institut d'éducation de l'University 

College London (UCL) et Directeur du Centre de recherches sur l'apprentissage et les opportunités 

de l'ERSC.  Son principal domaine de recherche est l'étude (historique et sociologique) 

comparative des systèmes d'éducation et de formation, leurs origines et leurs conséquences 

sociales et économiques. Andy Green a été élu académicien à l'Académie des sciences sociales en 

2010. 
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Á 

Les critiques concernant le rôle des employeurs dans l'organisation de l'éducation et de la formation 

professionnelles (EFP) en Angleterre dénoncent bien souvent l'apathie de longue date des 

employeurs par rapport à d'autres pays européens. Le manque d'engagement en faveur de l'EFP 

semble découler de l'histoire de l'Angleterre, économie de marché libérale dans laquelle le court 

terme et la volonté de satisfaire les actionnaires continuent d'influencer le comportement des 

employeurs. Paradoxalement, si les employeurs sont fustigés pour leur comportement (par les 

intellectuels comme par les décideurs), ils sont également considérés comme des éléments clés pour 

résoudre le « problème des compétences » du pays. Dans cet exposé, Lorna Unwin explorera les 

réalités contemporaines de la participation des employeurs à l'EFP pour montrer que les tentatives 

d'évaluation et d'amélioration de la participation des employeurs détournent l'attention du besoin 

de recalibrer l'EFP, qui doit devenir un vecteur d'amélioration du milieu professionnel pour favoriser 

une formation de compétences de qualité qui profitera aux personnes et aux organisations. 

 

 

 

 

 

Mona Granato 

Institut fédéral de la formation professionnelle, Allemagne 

Mona Granato est cƘŀǊƎŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ CŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻn Professionnelle (BIBB) à 

Bonn, en Allemagne. Ses travaux de recherche portent sur : les transitions et parcours des jeunes 

à la fin de l'enseignement général ; les fŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ 

ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳation professionnelle initiale ; le genre, la migration, ƭΩorientation et la  

formation professionnelle initiale.  

Son intervention a été préparée en collaboration avec Joachim Gerd Ulrich.  

Joachim Gerd Ulrich est chargé ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ à l'Institut Fédéral de la 

Formation Professionnelle (BIBB) à Bonn, Allemagne. Ses travaux de recherche portent sur : le 

développement du marché de l'apprentissageΣ ƭΩŀptitude professionnelle et les choix de carrière 

des jeunes, les ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ, la démographie et l'avenir 

de la formation professionnelle initiale en Allemagne.  
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Á 

Le système d'EFP coréen mené par le gouvernement a souvent été mis en avant pour son efficacité 

pendant l'industrialisation et la croissance économique rapides. Le gouvernement joue encore un 

ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Řϥ9CtΦ tƭǳǎƛeurs politiques mises 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ années pour réduire l'inadéquation des compétences et le chômage 

des jeunes ont rendu l'EFP plus populaire dans les écoles secondaires et considérablement amélioré 

le taux d'embauche des diplômés de lycées professionnels. Actuellement, le gouvernement coréen 

développe de manière ambitieuse un système d'alternance pour les étudiants des lycées 

professionnels et d'autres jeunes demandeurs d'emploi, en parallèle aux normes de compétences 

nationales. Nous pouvons dire que l'expansion de ces politiques a été très rapide, mais leur efficacité 

reste à démontrer, car certains problèmes doivent être réglés. Ces changements de politiques, mis 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǎ dix dernières années, ont quelque peu atténué la « fièvre de l'éducation » de la Corée 

en diminuant le taux d'entrée dans l'enseignement supérieur. Toutefois, le taux optimal dans 

l'enseignement supérieur reste un mystère. 

Lorna Unwin 

University College London, Angleterre 

Lorna Unwin est professeure émérite à l'Institut d'éducation et membre du Centre de recherche 

LLAKES de l'UCL de Londres. Elle est également professeure honoraire chargée de recherche à 

l'École de l'environnement, de l'éducation et du développement de l'Université de Manchester. 

Ses intérêts de recherche portent sur la nature changeante de l'expertise professionnelle, des 

lieux de travail comme environnements d'apprentissage, de l'apprentissage (passé et présent) et 

des interdépendances entre les impératifs politiques, économiques et sociaux par rapport aux 

politiques et aux pratiques de l'EFP. 

 

Eon Lim 

Korea Research Institute for Vocational Educational and Training, Corée 

Eon Lim est chercheuse au Centre d'éducation professionnelle continue à l'Institut de recherche 

ŎƻǊŞŜƴ ǇƻǳǊ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όYwL±9¢ύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ 

en évaluation de l'éducation, ƻōǘŜƴǳ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řϥ;ǘŀǘ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝƴ мффрΦ {Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

recherche portent sur : les matières générales dans les lycées professionnels Τ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ 

le travail en Corée Τ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

professionnel.   
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Salle 300

Animateur : Damien Brochier, Céreq, Marseille 

Intervenants :  

- Pascal Rault, SAIA, Académie de Nancy-Metz

- Daniel Munoz, Comité de concertation et de coordination de l'apprentissage du BTP
 

 

Salle 301

Animateur : Aziz Jellab, IGEN, Paris 

Intervenants :  

- Alexandre Hascoet, association Le Réseau 
- Franck Gousset, proviseur, Académie de Versailles 

 

 

Salle 302

Animateur : Fred Séchaud, Céreq, Marseille 

Intervenants :  

- Fabienne Estrampes, Fédération des Entreprises de Propreté  
- Mario Leriche, Fédération générale CFDT des mines et de la métallurgie 
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Salle 304

Animateur : Didier Michel, IGEN, Paris 

Intervenants :  

- Thierry Cagnon, 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Conseil Régional Aquitaine-Poitou-Charente-
Limousin 

- Olivier Lanez, DAET -DAFPIC adjoint pour la formation initiale, Académie de Paris 
 

 

Salle 305

Animatrice : Vanessa di Paola, LEST, Aix-Marseille Université 

Intervenants :  

- Patricia Le Galloudec, proviseure, Académie de Créteil 
- Loïck Brunet, Ariane Interim, ancien élève de l'enseignement professionnel 

Salle 309

Animateur : Gilles Moreau, Université de Poitiers 

Intervenantes :  

- Véronique Taciak, /ŜƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭǘŜrnance en apprentissage  
- Marion Lamade, coordinatrice pédagogique du CFA académique de Poitiers 
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Salle 312

Animatrice : Aline Valette, Céreq, Marseille 

Intervenantes :  

- Claire Armand, Institut Régional de Formation à l'Environnement et au Développement 
Durable, région Provence-Alpes-Côte d'Azur 

- Véronique Watelet, /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ tŀǊƛǎ 

Salle 320

Animateurs : Claudine Romani, Céreq, Marseille  
  Jean-Pierre Collignon, IGEN, Paris  

 

Intervenants :  

- Laurent Renaux, Campus des métiers et des qualifications Aéronautique PACA  
- Didier Pinel, Campus des métiers et des qualifications des énergies Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

énergétique 
  



 

24 
 

!Ŧƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŜ /ƴŜǎŎƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ ŀǳȄ 

participants. Pour chaque pays repǊŞǎŜƴǘŞΣ ǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

et en présente les chiffres clés. Ainsi, sept fiches ont été réalisées : 

Á Allemagne 

Á Angleterre 

Á Corée 

Á Danemark 

Á Pays-Bas 

Á Québec

Á Suisse 

 

Les données et informations contenues dans ces fiches ont été recueillies à partir des sources 

suivantes :  

Á Centre européen pour le développement de la formation professionnelle  (CEDEFOP) 

Á Centre Inffo, Europe & Formation 

Á Délégation aux relations européennes et internationales et à la coopération (DREIC), 

MinistŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ  

Á Organisation de Coopération et de Développement Économiques  (OCDE) 

Á EUROSTAT 

 

Le Cnesco adresse tout particulièrement ses remerciements à la DREIC pour sa collaboration.  
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LΩéducation relève de la compétence des régions, Länder. Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ, il y a  16 ministres, un dans chaque Land. 
 

[ΩŞcole maternelle, Kindergärten, est facultative. [ΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ 

quatre années scolaires (classe 1 à 4) et offre la possibilité aux élèves de suivre cinq 

filières (Cf. figure 1 ci-dessous) : 
 

Á Hauptschule : ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ όclasses 5 Ł фύ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ǉǳƛ ŘŞōƻǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ 

travail.  
 

Á Realschule Υ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǎƛȄ ŀƴƴŞŜǎ όŎƭŀǎǎŜǎ с à 10) et constitue la formation 

ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ǉǳƛ ŘŞōƻǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ; elle offre 

ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǳƴ ƭȅŎŞŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄύΦ 
 

En quittant la Hauptschule ou la Realschule (équivalaƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

secondaire en France), les élèves démarchent les entreprises pour décrocher un 

ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ƻǳ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎΦ  
 

Á Gymnasium : ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ Řǳ ƭȅŎŞŜ général en France, il dure 8 ans 

en moyenne (classes р Ł мнύ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘΨƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ό!ōƛǘǳǊύ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  
 

Á Gesamtschule : ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ il est moins fréquenté 

que les autres cités ci-dessus. Il rassemble les trois enseignements dans un même 

lieu, le Hauptschule, le Realschule et le Gymnasium. 
 

Á Sonderschule : école spécialisée pour certains élèves en situation de handicap 

tout au long de la scolarité obligatoire.  
 

Depuis 1969, la formation professionnelle prend appui sur des référentiels 

nationaux. 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎ 

Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ 

à permettre la transférabilité des compétences. 

 

 

Á Environ 60 ҈ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŃƎŜ ǎǳƛǘ ǳƴŜ 

formation professionnelle dans le 

système dit « dual » (apprentissage avec 

contrat de travail).  
 

Á [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ (2,7 % du coût total de la 

maiƴ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ нллрύ dans la quasi-

totalité des cas (en France ce sont les 

ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǳ ƭΩ;ǘŀǘύΦ  
 

Á En 2005, les dépenses publiques  

pour la formation professionnelle et 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ у % 

du PIB. 
  
Á Le taux de chômage des jeunes de moins 

de 25 ans en Allemagne est de 7 % en 

2015 (contre plus de 25 % en France).  
 

Á [Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƻŦŦǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 344 formations 

en apprentissage à ses élèves débouchant 

sur des métiers différents (4 000 

formations sont proposées par la chambre 

ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴdustrie en France). 
 

Á Près de 550 000 contrats 

en apprentissage ont été signés en 2012 

sachant que 90 % des entreprises 

allemandes emploient des apprentis 

(contre 294 840 pour le secteur privé et 

9 682 pour le public en France). 
 

Á En Allemagne, 16 % de jeunes âgés de 15 

à 24 ans sont en apprentissage en 2013, 

contre 5,2 % en France. 
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Á En 2013, le taux de chômage des 

jeunes de moins de 25 ans 

atteignait près de 20 %.  
 

Á Le nombre d'apprentis est passé 

de 200 000 à 300 000 en 9 ans 

(2011).  
 

Á En 2011, on comptait près de 20 

apprentis pour 1000 employés. 
 

Á Le financement  du système 

éducatif repose sur une 

indépendance et autonomie des 

établissements scolaires. La 

répartition se fait en fonction des 

subventions calculées par le 

gouvernement et ajustées par les 

autorités locales. La formation 

professionnelle relève 

ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

partenariats entre les entreprises 

et les acteurs  locaux. 

 

 

 

tƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Local Authorities. 

La scolarité obligatoire est divisée en plusieurs étapes Υ ƭΩŞŎƻƭŜ préélémentaire, Primary school/Nursery school (3 à 5 ans) Τ ƭΩŞŎƻƭŜ 

élémentaire, Primary school (5 à 11 ans) ; ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ Secondary school (11 à 18 ans)Φ " ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ 

la plupart des jeunes se présenteƴǘ Ł ƭΨŜȄŀƳŜƴ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ GCSE (General Certificate of Secondary Education). 

Après leur scolarité obligatoire à 16 ans, plus de 80  % des élèves poursuivent leurs études : 

Á dans un sixth form college qui prépare en 2 ou 3 ans au GCE A-levels, niveau 3 (General Certificate of Education Advanced 

Level ς ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Υ ƴƛǾŜŀǳ ŀǾŀƴŎŞύΣ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

Á dans un Further Education CollegeΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ-obligatoire qui prépare à différents diplômes 

professionnels : le VCE (Vocational certificate of education) similaire à un baccalauréat professionnel, les NVQ (National 

Vocational Qualifications, qualifications professionnelles nationales) qui conduisent à une qualification professionnelle de 

niveau 1, 2 ou 3 (niveaux V bis à IV français) et des diplômes organisés par différents organismes certificateurs, BTEC 

(Business and Technology Education Council). 
 

Les élèves ayant obtenu le A-level avec de bonnes notes (A à C) dans trois matières, peuvent accéder à des études supérieures à 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ǇǊŞǇŀǊŜǊ : 

Á en un ou deux ans, un FD (Foundation DegreeύΣ ŘƛǇƭƾƳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜn hautement qualifié 

ou de continuer ses études professionnelles ;  

Á des certificats en un an, Certificates in HE (Higher Education), ou des diplômes en deux ans, Diplomas in HE, peuvent 

fournir une qualification professionnelle ou un tremplin pour accéder à un premier diplôme universitaire ; 

Á un HND (Higher National Diploma) se prépare à temps plein ou par alternance en deux ans ; il est articulé avec les besoins 

Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ; 

Á des Bachelors (BA Bachelor, BSc Bachelor of Sciencesύ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ о ƻǳ п ŀƴǎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ 

formation en entreprise Τ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ aŀǎǘŜǊ ; 

Á des Masters à finalité professionnelle. 
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Á La part du PIB investie dans 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƻǊŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ тΣ6 % 

(contre 6,1 % en moyenne dans 

ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59ύΣ ǎƻƛǘ le 3
ème

 

pays investissant le plus dans ce 

domaine.  

 
Á Le niveau de compétences des 

élèves coréen est excellent : 

presque un élève sur trois obtient 

la meilleure note possible en 

mathématiques au test PISA, ce 

qui représente la plus grande part 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59Φ  

 

Á En 2012, 66 % des 25-34 ans 

étaient diplômés du supérieur, 

contre 40 % en moyenne dans les 

Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/5E. 

 
Á Le taux de chômage des jeunes 

de 18 à 29 ans était de 9% en 

2008. 

 

 

 

Source : XXX 

 

 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŎƻǊŞŜƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

obligatoire de 6 ans à 14 ans. [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ мс ŀƴǎ dans le 

public et devient payant ensuite (soit les deux dernières années de lycée).  

 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ se partage entre écoles moyennes, middle 
schoolsΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ hight schools- lycées. Ce qui 
semble particulier dans le système coréen, ce sont les middle schools 
attached to industrial firms et les trades schools. 

 
Á [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ όтл %) et professionnel (30 %). Il a une durée 

de 3 ans pour les élèves âgés de 15 Ł мт ŀƴǎΦ [ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎΩƻǇŝǊŜ ǎǳǊ 

ŜȄŀƳŜƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ 

 

Á Les lycées techniques comprennent les filières agricoles, 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

est sous statut scolaire. 

 
Depuis quelques années, le gouvernement coréen a mis en place des politiques 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 

formation professionnelle et les besoins du marché du travail. Cela passe 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
















