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Pourquoi et comment assurer une continuité 
dans les pratiques enseignantes relatives à la 

différenciation pédagogique ? 
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Les raisons d’être  
des cycles (plus) longs 

• passage d’un programme à des objectifs 

• meilleures occasions offertes pour la 
différenciation 

• plus grande créativité dans la création de 
nouveaux espaces-temps de formation 

• développement de la coopération entre 
enseignants 

• coup de pouce à la pratique réflexive du 
métier 
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Une responsabilité collective 
humainement vivable? 

 

• de nouveaux rapports de pouvoir 

• de l’activisme à la méthode 

• apprendre à coopérer à bon escient 
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Une responsabilité collective 
juridiquement défendable 

 

• des niveaux et domaines  
de responsabilité à (re)définir 
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Niveaux de responsabilités et critères de cohérence  
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juridiquement défendable 

 

• des niveaux et domaines  
de responsabilité à (re)définir 

• une coordination indispensable 
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Une responsabilité collective 
juridiquement défendable 

• des niveaux et domaines de 
responsabilité à (re)définir 

• une coordination indispensable 

• la fin relative de la souveraineté 
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L’établissement scolaire comme 
lieu privilégié de changement 

• Une organisation du travail mieux à même 
d’exploiter les opportunités offertes par les cycles  

• Une coopération professionnelle à bon escient 

• Une culture de la reconnaissance et du 
développement du capital professionnel  

• Des projets d’établissement re-pensés 

• Un leadership centré sur l’amélioration de 
l’enseignement-apprentissage   

• La mise en place de conditions nécessaires pour que 
l’établissement puisse, veuille, sache évoluer vers 
une communauté professionnelle apprenante  
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Questions persistantes 
• Comment réussir à convaincre les directions, enseignants 

et divers partenaires du bien-fondé des cycles? 

• Comment  identifier les leaders informels et formels, en 
vue d’une distribution du leadership adaptée? 

• Comment faire en sorte que la démarche-cycles aboutisse 
à une réelle et durable transformation des pratiques? 

• Comment éviter l’effet « poulailler », à savoir que les 
cycles soient à nouveau abandonnés avant d’avoir été 
véritablement installés? 

• Et, notamment : comment produire/co-construire le 
changement mental (indispensable) chez une majorité 
d’acteurs? 
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Cycle des conceptions du pilotage et  
variations des champs d’action 
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Une culture du leadership à construire… 
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Savoirs d’expérience en matière 
d’accompagnement  

Tessin, 2012 -  (28 ES) 

Genève, 2016 -  (1 ES, pour le moment) 

Principes: 
• Autonomie « relative » de l’établissement scolaire  
• Co-construction + « empowerment » collectif 
• Leadership distribué et pédagogique 
• Organisation du travail 
• Roue motrice + hiérarchie des décisions 
• 1 année de conception + 4 années de mise en 

œuvre; bilans intermédiaires et final 
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 Compréhension et analyse 

 Définition des axes + objectifs 

 Recherche de solutions locales/ 
clarification des stratégies  
de mise en œuvre 

 Evaluation 

 Leadership distribué 

 Prescriptions 

 Information 

 Impulsions 

 Savoirs scientifiques 

 Outils de travail 
 

Roue motrice: deux mouvements 
interdépendants 

Cercle interne: 
Etablissement 

Cercle externe :  
Autorités politiques / 
cadres /  
centres de ressources 

14 
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Un cadre stable et 

stimulant pour le 

développement 

professionnel 

 
©   Source: Awecker, Schratz & Weiser 

  

Roue motrice 

15 
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Ê Démarrage:  comprendre les objectifs visés par l’institution -  

 pourquoi se lancer ? 

Ë Analyse: identifier les forces et les faiblesses existantes   

 faire un diagnostic impartial: où en sommes-nous ? 

Roue motrice: 7 étapes de développement   

16 
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Outil d’autoévaluation rapide et facilement lisible 
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Ê Démarrage:  comprendre les objectifs visés par l’institution -  

 pourquoi se lancer ? 

Ë Analyse: identifier les forces et les faiblesses existantes   

 faire un diagnostic impartial: où en sommes-nous ? 

Ì Vision commune:  utiliser la force des représentations communes, 

 permettre aux nouvelles idées d’émerger 

 de quoi rêvons-nous ? 

Í Projet collectif: formuler des axes de développement 

  et des objectifs stratégiques 

  que voulons-nous réaliser ? 

Roue motrice: 7 étapes de développement   

18 
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Vision pour 4 années de développement des pratiques 

Axe 1 

de développement  

Axe 3  

de développement 

Action a 

Action b 

Action c 

Action e 

Action g 

Action d 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 
Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Critères de réussite Critères de réussite Critères de réussite 

Indicateurs de réussite Indicateurs de réussite Indicateurs de réussite 

Action f 

Axe 2 

de développement  
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Vision pour 4 années de développement des pratiques 

Axe 1 

de développement  

Axe 3  

de développement 

Action a 

Action b 

Action c 

Action e 

Action g 

Action d 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 
Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Objectif  

stratégique 

Critères de réussite Critères de réussite Critères de réussite 

Indicateurs de réussite Indicateurs de réussite Indicateurs de réussite 

Action f 

Axe 2 

de développement  
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L’un des 3 axes DOIT être centré sur le développement 

de l’enseignement-apprentissage et, par conséquent, 
de nouvelles approches pédagogiques, par exemple : 
 
• situations-apprentissage porteuses de sens;  

 
• pédagogie différenciée; 

 
• construction de compétences pour la vie future… 
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Ê Démarrage:  comprendre les objectifs visés par l’institution -  
 pourquoi se lancer ? 

Ë Analyse: identifier les forces et les faiblesses existantes   
 faire un diagnostic impartial: où en sommes-nous ? 

Ì Vision commune:  utiliser la force des représentations communes, 
 permettre aux nouvelles idées d’émerger 
 de quoi rêvons-nous ? 

Í Projet collectif: formuler des axes de développement et des objectifs  
 plus spécifiques de développement 
 que voulons-nous réaliser ? 

Î Planification: déterminer les mesures concrètes  

 de quoi avons-nous besoin, comment procéder ? 

Ï Action: mettre le projet en œuvre  

 sans perdre de vue les objectifs   

 quelle sera la première étape, qu’allons-nous faire ? 

Ð Evaluation: récolter et analyser les résultats obtenus 

 avons-nous atteint nos objectifs ? 

Roue motrice: 7 étapes de développement   

21 
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Vision pour 4 années de développement des pratiques 

Citoyenneté 
Coopération 
entre acteurs 

Action a 

Action b 

Action c 

Action e 

Action g 

Action d 

Règles  
respectés 

Droits et 
devoirs 

Conseil 
coopératif 

Projets 
pédagogiques 

transdisciplinaires 

Pédagogie 
différenciée 

Exploitation des 
apports des NTIC 

Elèves-Elèves 
Direction et 
enseignants 

Ecole-
parents/autres 

instances 

Critères de réussite Critères de réussite Critères de réussite 

Indicateurs de réussite Indicateurs de réussite Indicateurs de réussite 

Plan d’évaluation 

Action f 

Faire réussir tous 
les élèves 

22 
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