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Les raisons d’étre
des cycles (plus) longs

e passage d’'un programme a des objectifs

e meilleures occasions offertes pour la
différenciation

e plus grande créativité dans la création de
nouveaux espaces-temps de formation

e développement de la coopération entre
enseignants

e coup de pouce a la pratique réflexive du
meétier
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Une responsabilité collective
humainement vivable?

e de nouveaux rapports de pouvoir
e de l'activisme a la méthode
e apprendre a coopérer a bon escient
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/Jne responsabilité collective
juridiguement défendable

e des niveaux et domaines
de responsabilité a (re)définir
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Niveau de Critéres de cohérence + F
responsabilité- (N.B. chaque niveau inclut les critéres du niveau précédent)™
1. Etablissement ~ 1.1—+Projet d'établissement - définissant I'action collective & court, moyen et long terme T jo
(batiment-ou groupe- 1.2 +Aménagement des espaces et -horaires scolaires (organisation du travail -au niveau des structures) T
scolaire) + 1.3—+Coordination entre les cycles, modules éventuels de transition, modalités de suivi.- T
Direction + groupe de- 1.4—+Aménagement des passages d'un cycle-au suivant. T
direction €largi formé par- |15 Paolitique des dérogations & obtenir pour-abréger-ou allonger le cursus d'un éléve & titre
les responsables de cycles- exceptionnel.
ou 'dJEUtFES'QrEUDES'dE' 1.6+ Droits, obligations et participation des éléves de |'école (réglements) T
travail ad-hoc)~ 1.7 —+Coordination-avec d'autres instances -assurant 'inclusion des éléves a besoins spécifiques T

1.8 < Information/association des parents, T
1.9—+Concertation des choix-de formation continue .=

2. Cycle 2.1—rF’trin:IciEES-d'nrganisatit}n-interne-du-cycle-l[tranches,-mt}dules,-divisiun-du-travail-entre-enseignants,- jo
1 . arc.). "l
g;;l:;?an::?age de 02—+ |nterprétation commune des objectifs et -des balises. T
r 2 3—+Démarches pédagogiques et didactiques dans les disciplines. T
- 2.4 —+Moyens d'enseignement. T
?.5—+ Conception et modalités de |'évaluation formative. T
2 6—+Gestion-des progressions et de la circulation-des -éléves enftre- groupes, modules, tranches ou-
autres dispositifs. T
2.7 —+Gestion des parcours durant le cycle. X

ai.Prise.en.charge. 3.1 = Contrat didactique. T E
quntidienne-des- 3.2 —+ Attitude, relation-pédagogique. T
mémes élaéves 7 3.3 +Exigences, régles disciplinaires. T

ol 3.4 —+Mode de régulation des conflits, absences, déviances. T

3.5—+Fonctionnement en conseil de classe ou son équivalent. T
3.6 +Mise en place de dispositifs et de situations-d'enseignement et- d'apprentissage. - T
3.7 -+ Suivi formatif des -éléves et de leurs apprentissages. X

Niveaux de responsabilités et criteres de cohérence
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/Jne responsabilité collective
juridiguement défendable

e une coordination indispensable
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/Jne responsabilité collective
juridiguement défendable

e |a fin relative de la souveraineté
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L'établissement scolaire comme
lieu privilégié de changement

Une organisation du travail mieux a méme
d’exploiter les opportunités offertes par les cycles

Une coopération professionnelle a bon escient

Une culture de la reconnaissance et du
développement du capital professionnel

Des projets d’établissement re-pensés

Un leadership centré sur I'amélioration de
‘enseignement-apprentissage

| a mise en place de conditions nécessaires pour que
‘établissement puisse, veuille, sache évoluer vers
une communauté professionnelle apprenante

CONFERENCE

®
gonselil national If .F.ws
‘évo Uotion DE LEDUGATION
du systéeme scolaire ‘ DE CONSENSUS



Banging on the chicken shed wall

NAAAAAAAAA, A AAAAAANANAAN
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Questions persistantes

e Comment réussir a convaincre les directions, enseignants
et divers partenaires du bien-fondé des cycles?

e Comment identifier les leaders informels et formels, en
vue d’une distribution du leadership adaptée?

e Comment faire en sorte que la démarche-cycles aboutisse
a une reelle et durable transformation des pratiques?

e Comment éviter I'effet « poulailler », a savoir que les
cycles soient a nouveau abandonnés avant d’avoir été
véritablement installés?

e Et, notamment : comment produire/co-construire le
changement mental (indispensable) chez une majorité
d’acteurs?
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Cycle des conceptions du pilotage et

variations des champs d’action

Gestion fondée sur le
développement

i
Contexte

Management de la qualité

I
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e culture du leadership a construire...

Culture du maintien

ar compétence Culture
P . ﬁp lle et d’action par Culture relationnelle par
orgamsationnete & I’élaboration d’objectifs coopération et inclusion

posture évaluative
de base

clairement définis

Culture de
développement par
changement de
paradigmes

Culture du
leadership

Culture
transformationnelle
stabilisante par
orientation claire vers
des valeurs partagées

Professionnalisation durable et efficace
par la formation initiale et continue,
afin de se donner I'occasion
d’acquérir les compétences nécessaires
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Savoirs d’expérience en matiere

d’accompagnhement

Tessin, 2012 - (28ES)
Genéve, 2016 - (1ES, pour le moment)

Principes:

* Autonomie « relative » de |'établissement scolaire

* Co-construction + « empowerment » collectif

* Leadership distribué et pédagogique

e Organisation du travalil

* Roue motrice + hiérarchie des décisions

1 année de conception + 4 années de mise en
ocuvre; bilans intermeédiaires et final
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oue motrice: deux mouvements
interdépendants

Cercle externe :
Autorités politiques /
cadres /

centres de ressources

Cercle interne:

Etablissement ¢ Prescriptions

¢ Information

¢ Impulsions

Savoirs scientifiques
Outils de travail

¢ Compréhension et analyse
Définition des axes + objectifs

¢ Recherche de solutions locales/
clarification des stratégies
de mise en ceuvre

¢ Evaluation
¢ Leadership distribué

L 2
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Roue motrice

Un cadre stable et
stimulant pour le
développement

professionnel
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Rouw€ motrice: 7 étapes de développement

émarrage: comprendre les objectifs visés par | institution -

E Analyse: identifier les forces et les faiblesses existantes
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Outil d’autoévaluation rapide et facilement lisible

EK'EI'I'IP'.E d‘I ailleurs Posture collective i.':lin'mti-.'lle Relations professionnelles
fondées sur la confiance

Engagement collectif en faveur de
la performance et " inclusion

langage partagés

Travail collectf sur la mise en
ceuvre du plan d’ études

Ouverture de
|" établizsement
vers les réseaux externes

Communication et
information jugées
satisfaisantes par une
majorité des coll.

Organisation du travail
exible/en cohérence
avec objectifs déclarés

Adhésion d’ une
majorité au projet
d’ établissement

Dizsponibilité d’
outils/procédures
« intelligents »

Evaluation orientée
vers génération
de savoirs

pratiques pédagogiques

Collaboration &troite
entre direction et équips
pédagogiques

Données internes récoltées
de maniére concertée et
accessibles & tous

Prize en compte systématique
at systémigua des incidents critiguas

Offres multiples de formation/
dizpositifs de réflexion

Co-analysa du fravail
entre direction et enssignants

Bilans individuels de compétances

et plans personnalisés de formation Démarches et structures

muliiples de feedback (360°)
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Rouw€ motrice: 7 étapes de développement

émarrage: comprendre les objectifs visés par | institution -
E Analyse: identifier les forces et les faiblesses existantes

| Vision commune: utiliser la force des représentations communes,
permettre aux nouvelles idées d’ émerger

| Projet collectif: formuler des axes de développement
et des objectifs stratégiques
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[ Vision pour 4 années de developpement des pratiques

0 E8 h- *

Objectif Objectif Objectif
stratégique stratégique stratégique
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[ Vision pour 4 années de développement des pratiques

Axe 1
de développement
Objectif Objectif Objectif
stratégique stratégique stratégique
| | |

L’un des 3 axes DOIT étre centré sur le développement

de I'enseignement-apprentissage et, par conséquent,
de nouvelles approches pédagogiques, par exemple :

e situations-apprentissage porteuses de sens;

 pédagogie différenciée;

e construction de compétences pour la vie future...
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motrice: 7 étapes de développement

marrage: comprendre les objectifs visés par |’ institution -
E Analyse: identifier les forces et les faiblesses existantes

I Vision commune: utiliser la force des représentations communes,
. V4 } 4
permettre aux nouvelles idées d" émerger

i Projet collectif: formuler des axes de développement et des objectifs
plus spécifiques de développement

—_—)

Planification: déterminer les mesures concretes

| Action: mettre le projet en ceuvre
sans perdre de vue les objectifs

b Evaluation: récolter et analyser les résultats obtenus

ggén‘fglilljgtoiggnal @ CON FERENCE

DE CONSENSUS

du systéeme scolaire



[ Vision pour 4 années de développement des pratiques J

|
[ Citoyenneté ]
]

Regles Droits et Conseil
respectés devoirs coopératif

|
[ Action a ]
[ | {
[ Action b

Actiond

[ Criteres de réussite
[ Indicateurs de réussite
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