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Objectif de la presentation

En discutant du concept d'autonomie professionnelle, cette
contribution se concentre sur les tensions qui surgissent entre
'enseignant, la profession enseighante (comprise ici comme
une « profession de masse ») et le systeme educatif ; tensions
dont les manifestations surviennent lorsque que les
enseignants tentent de traduire les objectifs de l'Etat en
pratiques pedagogiques.
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Conceptualisation d'une profession

« Bernstein : une orientation « vers l'interieur »
« Elle construit elle-méme ce qu'elle est et ce quelle fait.

* Freidson : controle des connaissances et des pratiques dans son
domaine.

- L'enseignement n'est qu'une semi-profession en raison de son autonomie et de
son controle tres limites

« LeTendre, Helgetun et al. : profession « de masse », c'est-a-dire en
contact permanent avec l'ensemble de la population et soumise aux
relations et aux exigences sociales a un degre different de celui des
professions specialisees.

« Tout le monde a frequente l'école et a une opinion sur l'education et
lenseignement, ainsi que sur la finalite de l'Ecole.
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L'image d'un enseignant en Angleterre

 Savant érudit avant 1984
« Artisan professionnel aujourd’'hui

 L'autonomie est devenue subordonnée a 'Etat, a ses objectifs
educatifs, ainsi gu'aux methodes d'enseignement qu'il impose.

* Voir: Furlong, 2001 ; Helgetun et Dumay, 2021
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L'image d'un enseignant en Norvege

- Agent de la nation, charge de l'execution d'un programme
national.

« Traducteur des politiques educatives

* Sur le plan conceptuel, on peut le decrire comme un batisseur
de la nation et un maitre de la pedagogie (nordique).

« La pedagogie nordigue est une philosophie holistique qui mele methode
et resultat, et va au-dela du programme scolaire pour englober la
construction de la societe et la croissance individuelle

* Voir: Sivesind et Karseth, 2019, Furu et al., 2020
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Production de connaissances
Formation initiale

 Angleterre : voies d'acces a l'enseignement multiples (Whiting et al., 2018)

. Une pluralité de profils professionnels, chacun porteur de connaissances distinctes et specifiques (Mathou et
al., 2022 : Mathou et al,, 2023)

. Une volonté croissante d'ancrer davantage d'éléments pratiques a la formation initiale et de renforcer le
controle (professionnel) sur 'éducation, au détriment du role de l'universite (Helgetun, 2021, 2022).

. Depuis 2019, ce dispositif est compléetée par un cadre de début de carriere sur deux ans, qui prévoit un
mentorat supplementaire et un accompagnement au deéveloppement professionnel encadré par
letablissement scolaire, dans le but de lutter contre lattrition.

*  Norvege : la formation des enseignants est actuellement un programme de cinqg ans,
sanctionne par un master, principalement dispense au sein des universites suite a une
restructuration de l'enseignement supérieur en 2017 (Helgetun et al., 2018).

. Ce passage de q%uatre a cing ans visait a revaloriser la profession en lancrant dans un cursus de niveau
master, et a renforcer lautonomie professionnelle des futurs enseignants, notamment au travers de la
redaction d'un memoire,
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Participation a la production de
connaissances : Angleterre

* Voix directe limitee a des enseignants « performants »

* L'influence passe aussi par les medias sociaux, les blogs, les
associations telles que ResearchED ou les outils numeriques
comme TeacherTapp (Helgetun & Decuypere 2023)

« Ainsi, bien que la participation des enseignants a la production de
connaissances soit globalement elevee, la fragmentation du
systeme entraine qu'il soit porteur d'une forte heterogeneite.
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Participation a la production de
connaissances : Norvege
«  Pédagogie Nordique limite la parole
 Role limite de l'enseignant dans l'elaboration des politiques
«  Utdanningsdirektoratet

Programme d'etudes
 Les municipalites
Personnel, horaires de cours
« Leseécoles
Mettre en ceuvre - lautonomie est d'ici
Conférence de comparaisons internationales du Cnesco
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Autonomie dans les pratiques face aux
contraintes institutionnelles : Angleterre

« Dans le monde occidental, et plus particulierement en Angleterre, on observe ce qui
a eté qualifié « d'ére des preuves » (evidence era) (Helgetun et Menter, 2022)

« et «education fondee sur les donnees probantes » (evidence-based education), qui
tente de dicter comment enseigner dans toutes les situations (Coppe et al., 2025).

¢« ce)qui fonctionne » en éducation (Biesta, 2007; Normand, 2020 ; Normand et al,,
2018).

« L'enseighant devient un automate et non un professionnel independant
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Autonomie dans les pratiques face aux
contraintes institutionnelles : Norvege

« La resistance norvegienne a l'ere des donnees probantes
s'explique en partie par limportance accordee a la pedagogie
nordique, qui traduit et transforme les tendances internationales
pour les adapter aux concepts locaux (Zapp, Helgetun et al,
2018 ; Zapp, Marques et al., 2018).

L'« ere de lapreuve » pourrait s'y imposer dans le futur.

« E.g lapprentissage par mimetisme des pratiques des enseignants
experimentes (Korsgaard et Clausen, 2022), ce qui peut étre considere
comme une autre forme d'adhesion a « ce qui fonctionne »,

Conférence de comparaisons internationales du Cnesco
03/04/2026 Le métier d'enseignant : quelles évolutions ? A quelles conditions ? 10



e cham

chesco

Numerisation

« Denumerisation de l'education en Norvege

« |a numeérisation a suscite une forte resistance, notamment en raison de
limpression qu'elle entrave une « bonne pedagogie », du mangue de controle sur
les logiciels utilises (par exemple, la plupart des enseignants ne peuvent pas
concevoir leurs propres applications) et du caractere top-down du processus de
numerisation. Ce rejet s'est aussi nourri des valeurs neoliberales associees a la
figure du « citoyen numerique », qui rompent avec l'accent mis par la pedagogie
nordique sur [humanisme (H®ydat & Haldar, 2021).

*  Fragmente en Angleterre

- Les initiatives de numerisation etant mises en ceuvre de maniere heterogene
selon les ecoles, tandis que la resistance des enseignants semble y etre plus

faible qu'en Norvege.
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Tension entre autonomie et soutien

Le dernier élement de contrainte institutionnelle a l'autonomie concerne le besoin de soutien. Un argument fort
en faveur de la restructuration de l'éducation en Angleterre dans les années 1980 était la nécessité de soutenir les
enseignants qui se sentaient souvent quelque peu seuls en classe (Helgetun, 2021).

En Norvege egalement, les enseignants expriment le souhait d'étre guides et d'avoir des instructions claires plutot
que d'étre livres a une autonomie totale (Furu et al., 2020).

De plus, en Angleterre, depuis le « Grand Débat » des années 1980, un consensus s'est formé autour de l'idée d'un
minimum de supervision des enseignants en raison de la fonction sociétale de l'éducation (Jones, 2016 ; Phillips,
2001), une vision qui est sans doute présente en Norvege depuis le XVllle siécle (Letendre et al., 2025).

La difficulté semble alors étre de trouver le délicat équilibre entre autonomie et soutien. De fait, au fil des
différents thémes abordés dans cette bréve note de recherche, cet équilibre délicat apparait comme un fil
conducteur récurrent.
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Les impasses de l'autonomie trop souvent™*>*"
iInvoquees

» Est-il necessaire d'ancrer une profession dans le monde
universitaire ?

Non
» Est-il bien de controler uniguement pour le fait de controler ?
Non

« Est-il bien d'appeler a la liberte (c'est-a-dire une autonomie
totale) au nom de la liberte elle-méme ?

Non

f
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Le métier d’enseighant

Merci pour votre attention |

Dr. Jo B. Helgetun

www.johelgetun.com
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